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Μετάφραση και στάθμιση στα Ελληνικά 
της κλίμακας “Global Transformational 
Leadership scale”

ΣΚΟΠΟΣ Η μετάφραση και η διαπολιτισμική προσαρμογή στα Ελληνικά της 

κλίμακας “Global Transformational Leadership scale”. ΥΛΙΚΟ-ΜΕΘΟΔΟΣ Το 

αρχικό ερωτηματολόγιο ήταν στην αγγλική γλώσσα και η έκδοση-στόχος 

ήταν η ελληνική γλώσσα. Εφαρμόστηκε η διαδικασία της μετάφρασης στα 

Ελληνικά και στη συνέχεια η μετάφραση της ελληνικής εκδοχής στα Αγγλικά 

και, τέλος, πραγματοποιήθηκε έλεγχος της διαδικασίας μετάφρασης και 

διαπολιτισμικής προσαρμογής. Για τον έλεγχο της αξιοπιστίας του ερωτη-

ματολογίου πραγματοποιήθηκε μελέτη ελέγχου-επανελέγχου, ενώ για τον 

έλεγχο της εγκυρότητας διενεργήθηκε επιβεβαιωτική ανάλυση παραγό-

ντων. ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ Οι δείκτες συνάφειας κάππα στην αρχική μέτρηση 

και στην επαναμέτρηση για τις 7 ερωτήσεις του ερωτηματολογίου “Global 

Transformational Leadership scale” βρέθηκαν να έχουν στατιστικά σημαντι-

κές σχέσεις, γεγονός που δηλώνει υψηλή αξιοπιστία του ερωτηματολογίου. 

Επί πλέον, η υψηλή αξιοπιστία του ερωτηματολογίου υποδηλώνεται και 

από το γεγονός ότι ο συντελεστής ενδοταξικής συσχέτισης για τη συνολική 

βαθμολογία ήταν εξαιρετικά υψηλός και, πιο συγκεκριμένα, ήταν ίσος με 

0,95 (95% διάστημα εμπιστοσύνης: 0,89–0,98, τιμή p<0,001). Σύμφωνα με 

τα αποτελέσματα της επιβεβαιωτικής ανάλυσης παραγόντων, η ελληνική 

έκδοση του ερωτηματολογίου “Global Transformational Leadership scale” 

είχε εξαιρετική προσαρμογή, καθώς όλοι οι δείκτες είχαν αποδεκτές τιμές. Επί 

πλέον, τα σταθμισμένα βάρη της παλινδρόμησης είχαν υψηλές τιμές καθώς 

κυμαίνονταν από 0,74–0,89. Έτσι, προκύπτει ότι το ερωτηματολόγιο “Global 

Transformational Leadership scale” έχει υψηλή εγκυρότητα κατασκευής και 

είναι μονοδιάστατο. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ Η ελληνική εκδοχή της κλίμακας “Global 

Transformational Leadership scale” έχει υψηλή αξιοπιστία και εγκυρότητα και 

συνιστά ένα έγκυρο εργαλείο αξιολόγησης του μετασχηματιστικού τρόπου 

ηγεσίας όσων κατέχουν θέση ευθύνης.
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Το ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί τον σημαντικότερο 

πόρο σε έναν οργανισμό, ανεξαρτήτως του τομέα της 

δραστηριότητας από τον οποίον εξαρτάται η αποδοτική 

διαχείριση των υπόλοιπων πόρων και η απόδοση του ορ-

γανισμού. Προκειμένου να ανταποκριθούν οι εργαζόμενοι 

στις απαιτήσεις που πηγάζουν από τη θέση εργασίας τους, 

δεν είναι αρκετή μόνο η ανάθεση καθηκόντων, η επίβλεψη 

και ο έλεγχος. Απαιτείται να υπάρχει ηγεσία που θα εξασφα-

λίζει διαρκή υποστήριξη του προσωπικού για προσωπική 

ανάπτυξη, παρακίνηση, παροχή ευκαιριών για συνεχιζόμενη 

εκπαίδευση, αναγνώριση της προσφοράς του, προαγωγή 

της συνεργασίας και της επικοινωνίας, καθώς και συμμετοχή 

στη λήψη αποφάσεων.1–5

Ο τρόπος ηγεσίας που έχει αναγνωριστεί σε όλους τους 

τομείς της επιχειρηματικής δραστηριότητας ότι διασφαλίζει 

τη βέλτιστη διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού και 

προάγει την καινοτομία και την ανάπτυξη του οργανισμού 

είναι ο μετασχηματιστικός. Πρώτος ο Burns6 εισήγαγε την 

έννοια της μετασχηματιστικής ηγεσίας και στη συνέχεια οι 

Bass και Avolio συνέχισαν το σημαντικό του έργο.7 Ο μετα-

σχηματιστικός ηγέτης μετακινεί τον οπαδό του (ο όρος που 

χρησιμοποιείται για τον υφιστάμενο) πέρα από τα άμεσα 

ιδιοτελή συμφέροντα, μέσω των τεσσάρων χαρακτηριστι-

κών του. Το πρώτο χαρακτηριστικό περιλαμβάνει την εξιδα-

νικευμένη επιρροή-χάρισμα (idealized influence-charisma), 

όπου ο ηγέτης διαθέτει όραμα για το μέλλον, διατυπώνει 
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τον τρόπο με τον οποίο μπορεί αυτό να επιτευχθεί, δίνει 

το παράδειγμα προς μίμηση, θέτει υψηλά πρότυπα από-

δοσης και δείχνει αποφασιστικότητα και αυτοπεποίθηση. 

Το δεύτερο χαρακτηριστικό είναι η έμπνευση (inspiration), 

όπου οι ηγέτες δίνουν ενθαρρυντικές ομιλίες, αυξάνουν 

την αισιοδοξία και τον ενθουσιασμό και επικοινωνούν 

τα οράματά τους για ένα εφικτό μέλλον με ευχέρεια και 

αυτοπεποίθηση. Επόμενο χαρακτηριστικό αποτελεί η 

πνευματική διέγερση (intellectual stimulation), όπου οι 

ηγέτες βοηθούν τους οπαδούς να γίνουν περισσότερο 

καινοτόμοι και δημιουργικοί, ενισχύοντας και τονίζοντας 

την επανεξέταση των υποθέσεων και των προβλημάτων με 

νέα ματιά, πέρα από τις καθιερωμένες και παλαιές μεθόδους 

και πρακτικές. Τέλος, το ατομικό ενδιαφέρον (individualized 

consideration) χαρακτηρίζει έναν μετασχηματιστικό ηγέτη, 

ο οποίος επικεντρώνεται στη διάγνωση των αναγκών και 

των ικανοτήτων των οπαδών του, υποστηρίζει και καθοδηγεί 

την ανάπτυξή τους και τους αναθέτει εργασίες ως ευκαιρίες 

για ανάπτυξη. Ο μετασχηματιστικός ηγέτης ανυψώνει το 

επίπεδο ωριμότητας και τα ιδανικά του οπαδού, καθώς και 

τις ανησυχίες για την επίτευξη, την αυτοπραγμάτωση και την 

ευημερία των άλλων, του οργανισμού και της κοινωνίας.7,8

Η επίδραση της μετασχηματιστικής ηγεσίας στους επαγ-

γελματίες υγείας και ειδικότερα στο νοσηλευτικό προσωπικό 

είναι πολύ σημαντική. Ο τομέας της φροντίδας υγείας είναι 

ιδιαίτερα απαιτητικός, καθώς από τη μια πλευρά υπάρχει 

διαρκής ανάγκη για βελτίωση της ποιότητας και της ασφά-

λειας των παρεχόμενων υπηρεσιών φροντίδας υγείας9,10 

και την ίδια στιγμή τα συστήματα υγείας αντιμετωπίζουν 

σημαντικούς περιορισμούς στους διαθέσιμους πόρους 

τους.11 Οι νοσηλευτές, ως οι επαγγελματίες υγείας που δα-

πανούν το μεγαλύτερο μέρος του χρόνου τους παρέχοντας 

άμεση ή έμμεση φροντίδα, καλούνται να αντεπεξέλθουν 

στις απαιτητικές αυτές συνθήκες.12 Ο μετασχηματιστικός 

τρόπος ηγεσίας, που επιλέγουν οι κατέχοντες θέση ευθύνης 

νοσηλευτές, έχει θετική επιρροή στο νοσηλευτικό προσω-

πικό. Η ικανοποίηση των νοσηλευτών από την εργασία 

σχετίζεται θετικά με τον μετασχηματιστικό τρόπο ηγεσίας 

και οι ασθενείς που νοσηλεύονται σε τμήματα στα οποία 

οι νοσηλευτές είναι ικανοποιημένοι, δηλώνουν και αυτοί 

μεγαλύτερη ικανοποίηση από τη νοσηλευτική φροντίδα 

που λαμβάνουν.13 Η μετασχηματιστική ηγεσία έχει ισχυρή 

θετική επίδραση στην ενδυνάμωση στον χώρο εργασίας, η 

οποία με τη σειρά της αυξάνει την ικανοποίηση των νοση-

λευτών από την εργασία τους και μειώνει τη συχνότητα των 

δυσμενών συμβάντων των ασθενών.14 Καλύτερη ποιότητα 

εργασιακής ζωής βιώνουν οι νοσηλευτές όταν εφαρμόζεται 

η μετασχηματιστική ηγεσία.15 Καθώς η αλλαγή συνιστά 

θεμελιώδη προϋπόθεση της εξέλιξης και της βελτίωσης 

ενός οργανισμού, η μετασχηματιστική ηγεσία προάγει 

τη συμπεριφορά καινοτομίας των νοσηλευτών και μέσω 

αυτής συμβάλλει στην ενσωμάτωση νέων πρακτικών για 

τη βελτίωση της ποιότητας και της αποδοτικότητας του 

οργανισμού.14

Ο ρόλος της μετασχηματιστικής ηγεσίας είναι πολύπλευ-

ρος και σημαντικός, επηρεάζοντας άμεσα το νοσηλευτικό 

προσωπικό και έμμεσα την ποιότητα και την απόδοση του 

οργανισμού. Συνεπώς, οι διοικήσεις των οργανισμών υγείας 

θα πρέπει να αξιολογούν τον τρόπο ηγεσίας των νοσηλευ-

τών και να προάγουν τον μετασχηματιστικό τρόπο ηγεσίας.

Σκοπός της παρούσας μελέτης ήταν η μετάφραση και 

η διαπολιτισμική προσαρμογή στα Ελληνικά της κλίμακας 

“Global Transformational Leadership scale”.

ΥΛΙΚΟ ΚΑΙ ΜΕΘΟΔΟΣ

Ερωτηματολόγιο 

Αρχικά, ελήφθη η άδεια χρήσης του ερωτηματολογίου από 

τους δημιουργούς του.16 Το ερωτηματολόγιο αποτελείται από 7 

προτάσεις και οι συμμετέχοντες κλήθηκαν να απαντήσουν σε μια 

πεντάβαθμη κλίμακα τύπου Likert τη συχνότητα που ο προϊστάμε-

νός τους παρουσιάζει στη συμπεριφορά, η οποία περιγράφεται σε 

κάθε μία πρόταση. Οι 7 προτάσεις περιγράφουν τις συμπεριφορές 

που συνθέτουν την έννοια της μετασχηματιστικής ηγεσίας. Οι συ-

μπεριφορές αυτές του μετασχηματιστικού ηγέτη είναι οι εξής: (α) 

επικοινωνεί ένα όραμα, (β) αναπτύσσει το προσωπικό, (γ) παρέχει 

υποστήριξη, (δ) ενδυναμώνει το προσωπικό, (ε) είναι καινοτόμος, 

(στ) ηγείται με το παράδειγμα και (ζ) είναι χαρισματικός.16

Μετάφραση

Το αρχικό ερωτηματολόγιο ήταν στην αγγλική γλώσσα και η 

έκδοση-στόχος ήταν η ελληνική γλώσσα.17 Αρχικά, μεταφράστηκε 

το πρωτότυπο ερωτηματολόγιο στα Ελληνικά από δύο μεταφρα-

στές (forward translation). Στη συνέχεια, οι δύο μεταφράσεις 

συγχωνεύτηκαν προκειμένου να δημιουργηθεί η τελική μορφή του 

μεταφρασμένου ερωτηματολογίου, όπου και επιλύθηκαν οι ασυμ-

φωνίες οι οποίες προέκυψαν μεταξύ των δύο μεταφράσεων. Στο 

επόμενο βήμα της διαδικασίας, ένας μεταφραστής με αντίστοιχη 

μεταφραστική εμπειρία προχώρησε στη μετάφραση του ελληνικού 

ερωτηματολογίου στη γλώσσα του πρωτότυπου ερωτηματολογίου 

(backward translation). Τέλος, πραγματοποιήθηκε έλεγχος της 

διαδικασίας μετάφρασης και της διαπολιτισμικής προσαρμογής.

Μελετώμενος πληθυσμός

Για τον έλεγχο της αξιοπιστίας του ερωτηματολογίου πραγμα-

τοποιήθηκε αρχικά η μέθοδος ελέγχου-επανελέγχου (test-retest 

method) με 69 συμμετέχοντες,18 oι οποίοι συμπλήρωσαν δύο φορές 

το ερωτηματολόγιο, με χρονική απόσταση 15 ημερών. Η διανομή 

των ερωτηματολογίων πραγματοποιήθηκε στο νοσηλευτικό προ-
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σωπικό ενός γενικού δημόσιου νοσοκομείου, μετά από άδεια του 

επιστημονικού συμβουλίου. Η συλλογή των ερωτηματολογίων 

έλαβε χώρα με τη μέθοδο της δειγματοληψίας ευκολίας. Εκτός από 

τις ερωτήσεις του ερωτηματολογίου, συλλέχθηκε και μια σειρά από 

δημογραφικά και εργασιακά χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων.

Στατιστική ανάλυση

Για τον έλεγχο της αξιοπιστίας του ερωτηματολογίου υπολο-

γίστηκαν οι δείκτες συνάφειας κάππα, με την ύπαρξη στατιστικά 

σημαντικών σχέσεων να δηλώνουν την αξιοπιστία του ερωτημα-

τολογίου. Επί πλέον, υπολογίστηκε ο συντελεστής ενδοταξικής 

συσχέτισης για τη συνολική βαθμολογία του ερωτηματολογίου 

“Global Transformational Leadership scale”. Τέλος, υπολογίστηκε 

ο συντελεστής Cronbach’s α.

Για να ελεγχθεί εάν η ελληνική μετάφραση του ερωτηματολο-

γίου “Global Transformational Leadership scale” ακολουθεί τη δομή 

του ενός παράγοντα του πρωτότυπου ερωτηματολογίου πραγμα-

τοποιήθηκε επιβεβαιωτική ανάλυση παραγόντων (confirmatory 

factor analysis).18 Οι στατιστικοί δείκτες που χρησιμοποιήθηκαν 

για τον έλεγχο της εγκυρότητας της ελληνικής έκδοσης ήταν οι 

εξής: x2/df, root mean square error of approximation (RMSEA), 

goodness of fit index (GFI), adjusted goodness of fit index (AGFI), 

Tucker-Lewis index (TLI), incremental fit index (IFI), normed fit 

index (NFI) και comparative fit index (CFI). Σύμφωνα με τη βιβλι-

ογραφία,19,20 τα αποδεκτά όρια για τους δείκτες είναι τα εξής: x2/df 

<5, RMSEA <0,10, GFI, AGFI, TLI, IFI, NFI, CFI >0,90. Επί πλέον, τα 

όρια που δηλώνουν πολύ καλή προσαρμογή του μοντέλου είναι 

τα εξής: x2/df <3, RMSEA <0,08, και GFI, AGFI, TLI, IFI, NFI, CFI >0,95.

Επί πλέον, το ερωτηματολόγιο “Kuopio University Hospital 

Transformational Leadership Scale” χρησιμοποιήθηκε ως «χρυ-

σός κανόνας» (gold standard) για τον έλεγχο της συγκλίνουσας 

εγκυρότητας του ερωτηματολογίου “Global Transformational 

Leadership scale”. Στην περίπτωση αυτή υπολογίστηκαν οι συντε-

λεστές συσχέτισης Pearson μεταξύ των 7 ερωτήσεων του ερωτη-

ματολογίου “Global Transformational Leadership scale” και των έξι 

παραγόντων του ερωτηματολογίου “Kuopio University Hospital 

Transformational Leadership Scale”. Από την ανάλυση εξαιρέθηκε 

ο έβδομος παράγοντας του ερωτηματολογίου “Kuopio University 

Hospital Transformational Leadership Scale”, ο οποίος αναφέρεται 

στον(ην) διευθυντή(ντρια) νοσηλευτικής υπηρεσίας, καθώς η παρού-

σα μελέτη αξιολογούσε τον τρόπο ηγεσίας μόνο των προϊσταμένων 

των νοσηλευτικών τμημάτων των συμμετεχόντων στη μελέτη.

Για τη χρήση του ερωτηματολογίου “Kuopio University Hospital 

Transformational Leadership Scale” ελήφθη άδεια αφ’ ενός από 

τους δημιουργούς και αφ’ ετέρου από τους ερευνητές που το 

μετέφρασαν στα Ελληνικά.21,22

Το αμφίπλευρο επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας ορί-

στηκε ίσο με 0,05. Η ανάλυση των δεδομένων διενεργήθηκε με 

το λογισμικό πρόγραμμα Statistical Package for Social Sciences 

(IBM SPSS), έκδοση 21.0.

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ

Το 94,2% των συμμετεχόντων (n=65) ήταν γυναίκες 

και το 5,8% (n=4) ήταν άνδρες. Η μέση ηλικία ήταν τα 

42,9 έτη (τυπική απόκλιση [ΤΑ]: 8,2), ενώ ο μέσος αριθμός 

ετών προϋπηρεσίας τα 16,8 (ΤΑ: 10,4). Το 80,9% (n=55) 

ήταν απόφοιτοι Τεχνολογικού Εκπαιδευτικού Ιδρύματος/

Ανώτατου Εκπαιδευτικού Ιδρύματος (ΤΕΙ/ΑΕΙ) και το 19,1% 

(n=13) ήταν διετούς εκπαίδευσης. Το 26,2% (n=17) είχε 

μεταπτυχιακό/διδακτορικό δίπλωμα. Το 75,4% (n=49) ήταν 

μόνιμο προσωπικό και το 24,6% (n=16) συμβασιούχοι.

Οι δείκτες συνάφειας κάππα και οι αντίστοιχες τιμές 

p στην αρχική μέτρηση και στην επαναμέτρηση για τις 7 

ερωτήσεις του ερωτηματολογίου “Global Transformational 

Leadership scale” παρουσιάζονται στον πίνακα 1. Και στις 

7 ερωτήσεις βρέθηκαν στατιστικά σημαντικές σχέσεις, 

γεγονός που δηλώνει υψηλή αξιοπιστία του ερωτηματο-

λογίου. Επί πλέον, η υψηλή αξιοπιστία του ερωτηματολο-

γίου υποδηλώθηκε και από το γεγονός ότι ο συντελεστής 

ενδοταξικής συσχέτισης για τη συνολική βαθμολογία ήταν 

Πίνακας 1. Οι δείκτες συνάφειας κάππα και οι αντίστοιχες τιμές p στην αρχική μέτρηση και στην επαναμέτρηση για τις 7 ερωτήσεις του ερωτημα-
τολογίου “Global Transformational Leadership scale”.

Ερώτηση Δείκτες συνάφειας 

κάππα

Τιμές p

1. Μεταδίδει ένα σαφές και θετικό όραμα για το μέλλον; 0,49 <0,001

2. Αντιμετωπίζει το προσωπικό ως ξεχωριστές προσωπικότητες, υποστηρίζει και ενθαρρύνει  
την επαγγελματική τους ανάπτυξη;

0,57 <0,001

3. Παρέχει ενθάρρυνση και αναγνώριση στο προσωπικό; 0,40 <0,001

4. Καλλιεργεί την εμπιστοσύνη, την ενεργό συμμετοχή και τη συνεργασία μεταξύ των μελών της ομάδας; 0,63 <0,001

5. Ενθαρρύνει νέους τρόπους διαχείρισης των προβλημάτων και αμφισβητεί τις καθιερωμένες αντιλήψεις; 0,69 <0,001

6. Είναι ξεκάθαρος(η) για τις αξίες και τις πρακτικές που πρεσβεύει; 0,37 <0,001

7. Εκπέμπει υπερηφάνεια και σεβασμό προς τους άλλους και με εμπνέει με το να είναι εξαιρετικά ικανός; 0,49 <0,001
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Πίνακας 3. Συντελεστές συσχέτισης Pearson μεταξύ των 7 ερωτήσεων του ερωτηματολογίου “Global Transformational Leadership scale” και των έξι 
παραγόντων του ερωτηματολογίου “Kuopio University Hospital Transformational Leadership Scale”.

Ερώτηση στο “Global Transformational 

Leadership scale”

Παράγοντας στο “Kuopio University Hospital Transformational Leadership Scale”

Απόφαση Εκτίμηση Ανάπτυξη Δικαιοσύνη Απόδοση Ενδυνάμωση

1. Μεταδίδει ένα σαφές και θετικό όραμα για το μέλλον; 0,65 0,57 0,63 0,69 0,65 0,63

2. Αντιμετωπίζει το προσωπικό ως ξεχωριστές 
προσωπικότητες, υποστηρίζει και ενθαρρύνει 
την επαγγελματική τους ανάπτυξη;

0,67 0,76 0,78 0,68 0,72 0,70

3. Παρέχει ενθάρρυνση και αναγνώριση στο προσωπικό; 0,83 0,81 0,82 0,86 0,85 0,85

4. Καλλιεργεί την εμπιστοσύνη, την ενεργό συμμετοχή 
και τη συνεργασία μεταξύ των μελών της ομάδας;

0,71 0,76 0,79 0,73 0,74 0,72

5. Ενθαρρύνει νέους τρόπους διαχείρισης των προβλημάτων 
και αμφισβητεί τις καθιερωμένες αντιλήψεις;

0,63 0,62 0,66 0,65 0,64 0,64

6. Είναι ξεκάθαρος(η) για τις αξίες και τις πρακτικές που 
πρεσβεύει;

0,71 0,78 0,78 0,70 0,74 0,72

7. Εκπέμπει υπερηφάνεια και σεβασμό προς τους άλλους 
και με εμπνέει με το να είναι εξαιρετικά ικανός;

0,81 0,77 0,75 0,77 0,79 0,81

Συνολική βαθμολογία 0,85 0,87 0,88 0,91 0,92 0,83

p<0,001 σε όλες τις περιπτώσεις

Πίνακας 2. Αποτελέσματα της επιβεβαιωτικής ανάλυσης παραγόντων του ερωτηματολογίου “Global Transformational Leadership scale”.

Μοντέλο x2 df x2/df RMSEA GFI AGFI TLI IFI NFI CFI

7 ερωτήσεις 43,78 14 3,128 0,097 0,916 0,901 0,901 0,962 0,944 0,960

Εικόνα 1. Επιβεβαιωτική ανάλυση παραγόντων του ερωτηματολογίου 
“Global Transformational Leadership scale”.

Κλίμακα

εξαιρετικά υψηλός και, πιο συγκεκριμένα, ήταν ίσος με 0,95 

(95% διάστημα εμπιστοσύνης: 0,89–0,98, τιμή p<0,001). 

Επίσης, ο συντελεστής Cronbach α της κλίμακας ήταν 0,82, 

γεγονός που δηλώνει πολύ καλή αξιοπιστία.

Στον πίνακα 2 και στην εικόνα 1 παρουσιάζονται τα 

αποτελέσματα της επιβεβαιωτικής ανάλυσης παραγό-

ντων. Η ελληνική έκδοση του ερωτηματολογίου “Global 

Transformational Leadership scale” παρουσίασε εξαιρετική 

προσαρμογή, όπως φαίνεται και στον πίνακα 2, καθώς όλοι 

οι δείκτες είχαν αποδεκτές τιμές. Επί πλέον, στην εικόνα 

1 φαίνεται ότι τα σταθμισμένα βάρη της παλινδρόμησης 

είχαν υψηλές τιμές, καθώς κυμαίνονταν από 0,74–0,89. Έτσι, 

προέκυψε ότι το ερωτηματολόγιο “Global Transformational 

Leadership scale” έχει υψηλή εγκυρότητα κατασκευής και 

είναι μονοδιάστατο.

Οι συντελεστές συσχέτισης Pearson μεταξύ των 7 ερω-

τήσεων του ερωτηματολογίου “Global Transformational 

Leadership scale” και των έξι παραγόντων του ερωτημα-

τολογίου “Kuopio University Hospital Transformational 

Leadership Scale”, που χρησιμοποιήθηκε ως «χρυσός κα-

νόνας», παρουσιάζονται στον πίνακα 3. Οι συντελεστές 

συσχέτισης Pearson σε όλες τις περιπτώσεις ήταν θετικοί 

και στατιστικά σημαντικοί (p<0,001). Επί πλέον, η συσχέτιση 
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ήταν μέτρια έως εξαιρετικά ισχυρή, καθώς οι συντελεστές 

κυμαίνονταν από 0,57–0,92. Έτσι, η συγκλίνουσα εγκυ-

ρότητα του ερωτηματολογίου “Global Transformational 

Leadership scale” ήταν εξαιρετική.

ΣΥΖΗΤΗΣΗ

Στην παρούσα μελέτη ελέγχθηκε η αξιοπιστία και η εγκυ-

ρότητα της μετάφρασης και της διαπολιτισμικής προσαρ-

μογής στα Ελληνικά της κλίμακας “Global Transformational 

Leadership scale”. Η στατιστική ανάλυση των δεδομένων 

ανέδειξε την υψηλή αξιοπιστία και την εγκυρότητα του 

ερωτηματολογίου, καθώς και την εξαιρετική προσαρμογή 

που παρουσιάζει η ελληνική έκδοση.

Η μετασχηματιστική ηγεσία συνιστά έναν τρόπο ηγεσίας 

που έχει εφαρμοστεί σε διαφορετικούς τομείς, με σημαντι-

κά θετική επίδραση στους εργαζόμενους. Στον τομέα της 

εκπαίδευσης, η εφαρμογή της μετασχηματιστικής ηγεσί-

ας βρέθηκε να σχετίζεται με μεγαλύτερη δέσμευση των 

εκπαιδευτικών και των μαθητών και καλύτερη απόδοση 

των μαθητών.23,24 Στον τομέα των επιχειρήσεων, η δημι-

ουργικότητα και η καινοτομία των εργαζομένων βρέθηκε 

να ενισχύονται μέσα από τον μετασχηματιστικό τρόπο 

ηγεσίας,25 οι πελάτες να δηλώνουν μεγαλύτερη ικανοποίηση 

στις επιχειρήσεις όπου εφαρμόζεται η μετασχηματιστική 

ηγεσία26 και οι επιχειρήσεις να εμφανίζουν μεγαλύτερα 

κέρδη.27 Μάλιστα, η εφαρμογή της μετασχηματιστικής 

ηγεσίας βρέθηκε να έχει θετική επίδραση ακόμη και σε 

διαφορετικές κουλτούρες.28

Εκτός από την επίδραση της μετασχηματιστικής ηγεσί-

ας στην απόδοση των εργαζομένων και του οργανισμού, 

οφέλη από αυτήν βιώνουν οι εργαζόμενοι και στο πεδίο της 

ψυχικής τους υγείας. Οι επαγγελματίες υγείας και κυρίως 

οι νοσηλευτές εμφανίζουν πολύ υψηλά ποσοστά εξουθέ-

νωσης,29 ακόμη και τώρα στη μετα-COVID εποχή.30 Λόγω 

της εξουθένωσης οι επαγγελματίες υγείας είτε οδηγούνται 

σε παραίτηση από το επάγγελμα,31 είτε παραμένουν σε 

αυτό έχοντας όμως πολύ χαμηλή απόδοση.32 Όταν όμως οι 

νοσηλευτικές διοικήσεις επιλέγουν τον μετασχηματιστικό 

τρόπο ηγεσίας, διασφαλίζουν στους νοσηλευτές ένα υγιές 

εργασιακό περιβάλλον με μικρότερη πιθανότητα εμφά-

νισης εργασιακής εξουθένωσης και παραίτησης από την 

εργασία,33,34 καθώς επίσης χαμηλότερα ποσοστά ανάπτυξης 

stress και κατάθλιψης.35,36

Η παρούσα μελέτη είχε και ορισμένους περιορισμούς. Η 

μελέτη διεξήχθη με ένα δείγμα ευκολίας και για τον λόγο αυ-

τόν ενδεχομένως να υπάρχει σφάλμα επιλογής. Μελλοντικές 

μελέτες με μεγαλύτερα και τυχαία επιλεγμένα δείγματα θα 

μπορούσαν να προσφέρουν ασφαλέστερα συμπεράσματα. 

Επί πλέον, θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν και άλλες 

μέθοδοι ελέγχου της εγκυρότητας, όπως για παράδειγμα 

η διακρίνουσα και η συγκλίνουσα εγκυρότητα.

Συμπερασματικά, το “Global Transformational Leader-

ship scale” συνιστά ένα αξιόπιστο και έγκυρο εργαλείο 

αξιολόγησης του μετασχηματιστικού τρόπου ηγεσίας όσων 

κατέχουν θέση ευθύνης. Το σημαντικό πλεονέκτημα του 

ερωτηματολογίου είναι ο μικρός αριθμός ερωτήσεων, 

καθώς μέσα στις 7 προτάσεις του περιλαμβάνονται τα χα-

ρακτηριστικά του μετασχηματιστικού ηγέτη, καθιστώντας 

τη συμπλήρωσή του εύκολη και ταχεία.
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OBJECTIVE The translation and cross-cultural adaptation of the “Global Transformational Leadership scale” into 

Greek. METHOD The original questionnaire was in English and the target version was in Greek. The process of trans-

lation into Greek was applied and then the translation of the Greek version into English, and finally the translation 

and cross-cultural adaptation process was checked. To test the reliability of the questionnaire, a test-retest study was 

conducted. Confirmatory factor analysis was performed to check validity. RESULTS The kappa indices in initial mea-

surement and re-measurement for the seven questions of “Global Transformational Leadership scale” were found to 

have statistically significant relationships, indicating high reliability of the questionnaire. Furthermore, the high re-

liability of the questionnaire is also indicated by the fact that the intraclass correlation coefficient for the total score 
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